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Palyazéi nyilatkozat

Alulirott, Dominké Janos pélyazatot nytjtok be a ,,Kozszolgallas portal”-on 2025.03.17-én
megjelent TK/139/HR/KOZINT/05121-1/2025-es iktatészamh palyazati felhivas alapjan a
labodi Kétai Lajos Altalanos Iskola (7551 Labod, Iskola utca 4.) igazgat6éi munkakorének

betoltésére.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betsltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati

kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Ezuton hozzajarulok ahhoz, hogy a teljes pélyazati anyagomat az illetékes szervezetek
sokszorositsak, tovabbitsak, valamint harmadik személy részére kozoljék a palyazati
eljaras céljabol. Tudomasul veszem, hogy a megadott adatokat kizar6lag a palyazati folyamat

soran hasznaljak fel a vonatkozé adatvédelmi jogszabalyok betartasaval.

Ezuton hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati eljaras lebonyolitdsa érdekében a palyazati
anyagomban szerepl6 személyes adataimat az illetékes szervezetek kezeljék, feldolgozzak és
tovabbitsak az eljarasban érintett harmadik személyek részére. Tudomaésul veszem, hogy
adataimat kizardlag a palyazati folyamat soran, a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden

kezelik, és azokat a sziikséges id6tartamig 6rzik meg.

Labod, 2025.04.02.

Palyazatom részeként mellékelem a kiovetkezo iratokat, igazoldsokat:

e akdznevelési intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program, amely
tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseket

e anevelési oktatasi intézményben a pedagégus munkakor betdltéséhez szitkséges
végzettség, szakkepzettség meglétét igazold oklevél masolata

e legalabb négy év pedagdgus munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazold,
munkaltato altal kiadott igazolas

* 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany

e szakmai Onéletrajz
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1. Eldszo

A Kétai Lajos Altaldnos Iskola hosszii évtizedek 6ta a labodi kozdsség meghatarozo
intézménye, amely nem csupan a gyermekek oktatasadban, hanem nevelésiikben, személyiségiik
formalasaban is kiemelkedé szerepet tolt be. Az iskola sikere, fejlédése és elismertsége

nagymértékben fligg azoktol, akik iranyitjak és formaljak az intézményt.

Az elmult években munkammal, vezetdi latasmoédommal és szakmai elhivatottsagommal
tamogattam iskolank fejlédésének utjat. Szakmai tapasztalatommal és kozvetlen, emberséges
hozzaallasommal nem csak az intézmény pedagdgusait és dolgozoit igyekeztem inspiralni,
hanem a didkok ¢és sziil6k k6z6tt is bizalmat és megbecsiilést épitettem. Az altalam honositott
nyitott, gyermekcentrikus, szakmai alapokra épiilé vezetési szemlélet hozzajarult az iskola

eredményeihez, az oktatasi feltételek javitasdhoz és a pedagdgusok szakmai fejlédéséhez.

Az eléttiink all6 évek 0j kihivasokat és lehet6ségeket hoznak iskolank szdmara. Az eddigi
eredményekre épitve célom, hogy tovabbra is megfeleld szinvonali oktatast biztositsunk
minden didk szamara, hogy a tanulok atfogo és korszerti tudast szerezzenek, amely segiti 6ket
a modern vilag kihivésainak leklizdésében, mikdzben er6sitjiikk nemzeti identitasukat,
megismertetjiik veliik kulturalis 6rokségiinket és hagyomanyainkat, valamint hazaszeretetre és

kozdsségi felelosségvallalasra neveljiik 6ket.

Egy vezet6i program nem lehet teljesen 6nallo terv, szerves részének Kkell lennie a
térvényeknek, az iskola szabalyzatainak, hagyomanyainak, a mar miikédé folyamatoknak,
ugyanakkor kell, hogy tartalmazza az egyén korabbi tapasztalatait és akkor tekinthet6 majd

sikeresnek, ha a vezetd maga is hozza tudott jarulni az iskola tevékenységének fejlesztéséhez.
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2. Helyzetelemzés

2.1 Az intézményrol

Az intézmény teljes neve: Kotai Lajos Altalanos Iskola
OM azonositéja: 202999
Az intézmény egységei:
Székhelyintézmény
Kotai Lajos Altaldnos Iskola (1-8 évfolyam)
7551 Labod, Iskola u. 4.
Iranyito szervének neve és székhelye:
Kaposvari Tankertileti Kézpont

7400 Kaposvar, Szanto utca 5.

A Koétai Lajos Altalanos Iskola a Dél-dunantili régioban, Somogy megye déli részén
talalhaté harom telepiilés, Labod, Nagykorpad, Rinyabeseny6, 6-14 éves gyermekeinek
intézményes nevelését, oktatasat fogja 4t. A falvak a Rinyamenti Kistérség Tobbeélu

Onkormanyzati Tarsuldsahoz tartoznak.

A kozségek tobb szempontbdl is hatranyos helyzetliek, ebbdl kovetkezik, hogy az
iskolaba jaré tanuldk nagy része is hatranyos helyzetli. A legtipikusabb hatranytényezok a
szegénység, a munkanélkiiliség, a sziilok alacsony foku iskolazottsaga. A csaladok jelentds
hényada nagyon alacsony jovedelemmel rendelkezik, a létminimum szintjén él. A pedagogusok
naponta keriilnek szembe a legnagyobb magyarorszagi kisebbség, a roma nemzetiség

problémaival.

A tanulék kozott jelentds neveltségi szintkiilsnbség mutatkozik, a gyerekek jelentos
része szocialis, miveltségi hatrannyal kiizd. Ezért is tartjuk fontosnak egy odafigyeld,
tamogaté, serkentd kornyezet megteremtését, ahol minden egyes gyermek a képességéhez

mérten a legjobb teljesitményt nytjthatja.
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2.2 Tanuloink

A Kotai Lajos Altalénos Iskola jelenleg 16 tanulocsoporttal mitkodik. Két tanuldszobai
¢és hat napkdzis csoportunk van, mellyel a mindenkori tanulélétszamnak megfeleléen eleget

tesziink a sziil6i elvarasok kielégitésének.

A tanulécsoportok szama az elmult években a mindenkori gyereklétszam és tanuloi
Osszetétel fliggvényében valtozott, az idei évben mar nincs parhuzamos osztalyunk. A

székhelyintézmény tanuléinak szama 154 £6.
Jelenleg az egy tanulocsoportra juté atlaglétszam: 9,625 6

A székhely intézményben a napkdzis és tanuldszobas foglalkozason részt vevé tanulok

szama: 132 6

Bejar6 tanulok szama: 5116
Rinyabeseny6: 1516
Nagykorpad: 32 16
Egyéb: 4 6

Az elmult 19 év adatai az oktdberi statisztika alapjan:

Tanév Létszam Osszlétszam Parhuzamos HH HHH SNI BTM

osztaly

2006/2007 204 204 5.6.8. 131 81 - 6
2007/2008 205 205 6. 7. 147 97 7 9
2008/2009 207 207 7. 8. 161 123 2 10
2009/2010 196 196 8. 151 95 4 17
2010/2011 193 193 - 150 101 4 28
2011/2012 182 182 - 151 100 4 26
2012/2013 174 174 7. 144 95 7 35
2013/2014 191 191 5.8 155 110 6 45
2014/2015 177 203 6. 128 89 6 26

telephely 26 - 20 17 3 4
2015/2016 189 7. 154 106 9 29

205

telephely 16 -

2016/2017 195 1. 147 102 13 39
208

telephely 13
2017/2018 177 177 2. 132 87 13 28
2018/2019 187 187 3. 38 93 12 26
2019/2020 177 177 4. 33 89 13 18
2020/2021 180 180 5. 36 73 9 20
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Taneév Létszam Osszlétszam Parhuzamos HH HHH SNI BTM
osztaly
2021/2022 178 178 6. 32 77 11 13
2022/2023 173 173 7 47 65 6 24
2023/2024 165 165 8. 42 57 0 14
2024/2025 154 154 , 43 54 7 12
Sziiletések alakulasa az iskola beiskolazasi korzetében:
< 4 3
3 -
Sziiletési idGintervallum 2 = = S ch
= 3 z | 3 >3
4 7 =
2018.09.01 | 2019.08.31 | 20£8 56 6 16 31f6 | 2025.09.01
2019.09.01 | 2020.08.31 | 265 916 3 16 3gf5 | 2026.09.01
2020.09.01 | 2021.0831 | 206 8 16 2 £6 30f5 | 2027.09.01
2021.09.01 | 2022.08.31 | 206 5 £6 3 16 285 | 2028.09.01
2022.09.01 | 2023.0831 | 1415 7 16 2 16 236 | 2029.09.01
2023.09.01 | 2024.0831 | 1518 0 6 216 17¢6 | 2030.09.01
2024.09.01 | 20250831 | 1516 4 £6 2 £6 21 | 2031.09.01
Az eddigi és a jovSbeni tanuldi 1étszamok vizualis megjelenitése:
Tanuldi létszam alalkuldsa
240
210
180
150
50 _\/—\/\_\/ —
90
60
30
0
Eégggggiﬂo’\w
CNNRRREEFEfggigsnifiEEE
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Intézményi lemorzsolédasi adatok tanévre lebontva:

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Tanév 1. félév IL. félév
2016 /2017 38,78 % 36,70%
2017/2018 26,70% 30,20%
2018 /2019 32,30% 21,50%
2019/2020 19,60% 18,50%
2020/2021 20,00% 19,00%
2021/2022 10,9 % 8,7 %
2022 /2023 11,6% 10,5%
2023 /2024 16,25% 12,5%
2024 /2025 8,7%

Lemorzsolddasi mutatok alakuldsa

2016 /20172017 / 20182018 / 20192019 / 20202020 / 20212021 / 20222022 / 20232023 / 20242024 / 2025

Kompetenciamérés eredményei:

. félév m il félév

, MATEMATIKA SZOVEGERTES

Y 6. évf. 8. évf. 6. évf. 8. évf.
2015 1427 1438 1396 1455
2016 1308 1506 1361 1548
2017 1371 1425 1353 1421
2018 1310 1447 1305 1463
2019 1383 1640 1406 1547
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2020 pandémia
2021 1319 1472 1355 1451
2022 1415 1465 1377 1390
2023 1370 1484 1336 1419
2024 1323 1510 1315 1458
2.3 SWOT analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK

Osszetartd, sokszint, elfogadd, befogado, jol képzett,
szakmailag nyitott, nagyfokd pedagdgiai

onallosaggal rendelkez6 neveldtestiilet

kompetenciamérés eredményei

jo infrastrukturalis hattér, tagas, jol felszerelt tan-

termekkel és nagy udvarral

tdmogatd informatikai hattér, nagyszamu IKT

eszkozzel valo ellatottsag

elkotelezett iskolavezetdség, pozitiv szervezeti klima

felzarkoztatés, tehetséggondozas, valtozatos tanoran

kiviili foglalkozéasok
iskolai hagyomanyapolas, erdei iskolai program
VESZELYEK LEHETOSEGEK
sziiléi érdektelenség / negativ csaladi hattér csoportbontas
tanuloi 1étszamcesokkenés pedagdgusok terheltségének
csOkkentése
fegyelem lazuldsa konyvtarfejlesztés

kozosségi média hasznalatabol adodo konfliktusok

beszivargasa az iskolaba

/

nyilvanossdg felé valé nyitas

iskolael6készitd program

szakos pedagogushiany

hianyszakok elvégzése

lemorzsolddasi mutatok alakulasa

pszicholdgiai megsegites

2.4 Iskolakban megjelend lemorzsolédasok okai

tanulasi nehézségekkel (SNI, BTM) kiizd6

a tanulds soran jelentkez6 iskolai kudarcok

tanulasi szokasok kialakitasanak hianya

tanulok 1étszamanak névekedése

tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk motivalatlansaga
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e magatartasbeli problémak
e egy-egy tanul6 évismétlése
e negativ onértékelés

e iskolai teljesitményromlas
e sziil6i tAmogatas hidnya

e Onbizalomhiany

e gyakori hidnyzasok

2.5 _Targyi feltételek / palyazati forrasok

Az iskola épiilete és annak udvara nagyon jo feltételeket teremt a tanuldcsoportok
foglalkoztatasara. A kordbban megvalositott palyazatok pozitiv hozadéka volt az intézmény
épiiletének feldjitdsa, amely a nyilaszarok cseréjét, valamint a kiils6 falazat szigetelését és
jonéhany tanterem muanyag padozatanak cseréjét is magdban foglalta. 4kkor nem keriilt
cserére az épiilet vizvezetéke, amely jovobeni feladatként prognosztizdlhato egy esetleges
csotorés bekivetkezésekor. A lapos tetd felyjitdsa részlegesen tortént meg. Az elvégzett
felujitasok és karbantartdsok folyamatosan biztositottak, hogy szép és esztétikus kornyezet

fogadja a tanulokat. Az épiilet allaganak fenntartasara mindenkor, folyamatosan téreksziink.

Fontosnak tartom, hogy folyamatosan keressem azokat a palyazati lehetéségeket,
amelyekkel mind szakmai, mind pedig pénziigyi szempontbol tobbletet nyijthat iskolank
tanuldinak. Ezen okbol kifolyolag kollégaim képesség-kibontakoztatd felkészitést, illetve az

Utraval6 program keretén beliil szakmai segitséget, irinymutatést nytjtanak tanuléinknak.

Iskolank pedagodgiai programjaban kiemelt szerepe van a kornyezeti nevelésnek. ,,A
kdrnyezeti nevelés élethosszig tartd folyamat nemcsak az iskolaban folyik, hanem az élet mas
szinterein is.” (PP) Ezeket a célokat hivatott erésiteni a hagyoméanyosnak szamito szeptemberi
erdei iskolai foglalkozdsunk, valamint a Fenntarthatosédgi témahéthez valé rendszeres

csatlakozas.

A Labod K6zségért Tehetséggondozo Alapitvany kordbban egy Leader palyazat keretén
beliil sikeresen palyazott egy tehetséggondozo sarok kialakitasara. Ennek a megvalositasanak
a helyszine iskoldnk fOépiiletének emeleti zsibongdja, ahol korszerli és varialhatd
iildalkalmatossagok keriiltek elhelyezésre. JovObeni célom, hogy a didkokat bevonva egy

sulitévét inditsak el, amelyen az intézménnyel, didkokkal kapcsolatos hirek futnanak. Ez a
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tehetséggondozé sarok lenne a megvalositas helyszine, amelyet egy sikképerny6s tv falon vald

rdgzitésével és a szomszédos teremben tdrtend miisoradassal valésitandnk meg.

Az iskolankhoz kot6dd ,,Sziilok a gyermekekért,, Alapitvany palyazati forrasbol kiiltéri
fitneszparkot telepitett az iskola udvaran, amellyel a felsobb éves tanulék nagymozgasanak
fejiesztését timogatja. A tavalyi évben két mindségi kiiltéri pingpong asztal keriilt telepitésre a
,Millié 1épés az Iskoladért” programon elnyert tamogatasbol. Cél a sportag népszerisitése

mellett a szabadidé hasznos eltdltésének tamogatasara.

Iskolank szamitéstechnika szaktantermében a korabbi palyazati forrasbol beszerzett
asztali szamitogépeinek merevlemezeit SSD-kre cseréltiik, hogy a kor elvarasainak megfeleld

szoftverek a kelld sebességgel futtathatoak legyenek.

Minden pedagégusunknak van ,.szolgélati laptopja”, valamint a tantermeinkben a 100%-os
internetlefedettség mellett rendelkezésre 4ll interaktiv tabla, projektor vagy interaktiv

megjelenito.

Iskolank tornatermének aljzata a fenntarté timogatasaval megujult. Az elmult id6szakban a

tantargyi oktatashoz szitkséges szemléltetd eszkozok neveldi igény szerint biztositottak voltak.

Igyekeztiink minden lehetéséget kihasznalni sajat bevételeinknek novelésére valamint

palyazatokon nyert pénzosszegekkel javitani targyi és mikodési feltételeinket.

2.6 Személyi feltételek

Az intézmény oktato-neveld munkdjat jelenleg 19 pedagdgus és 1 16 attanito neveld és
1 £6 6raado latja el a 100 %-os szakos lefedettség érdekében. Az attanito nevelére az ének-zene
tandrai oktatésa, illetve az énekkari foglalkozasok ellatasa érdekében volt sziikkség, mig a kémia

orak ellatasat a szakos 6raado biztositja.

A nyéron tivoz6 matematika-fizika szakos tandr helyére, valamint a folyamatos szakos
utanpotlas érdekében hirdettiink egy matematika tanari allashelyet, amelyet aprilis 1-t61 sikertilt
betdltetniink. Szandékainkban &ll a nyar folyaméan hirdetni egy fizika 6raadéi pedagogus

allashelyet az intézményben.

Az intézmény sajat gyogypedagogusokkal rendelkezik, igy a sajatos nevelési igényu €s a
beilleszkedési tanuldsi magatartasi nehézségekkel kiizdd tanuldk az intézményen beliil

megkapjék azokat a fejleszt6 foglalkozasokat, ameiyeket a szakértdi bizotisag elbirt szamukra.
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Az elmult években az Aattanitasok csokkentése érdekében szorgalmaztam a
kollégaimnal, hogy a mar meglévd szakjaik mellé tovabbi hidnyszakokat végezzenek el. Ennek
eredményeképpen a kordbbi angol nyelvtanari attanitast sikeriilt kivaltani. Iskolank egyik

syOgypedagégusa angol tanari végzettséget szerez a tanév végére.
g

Technikai dolgozoink segitségével folyamatosan képesek lesziink ell4tni a j6vore nézve
is azokat a takaritasi, karbantartasi és gondozasi feladatokat, amiket az intézmény és annak
kérnyezete megkovetel. A  részmunkaidsként foglalkoztatott rendszergazda a
szamitogépparkunk karbantartdsa mellett az egyéb informatikai eszk6z6k feliigyeletét is ellatja.
Két 16 nevel6- oktatomunkat kozvetleniil segitdé (NOKS) dolgozonk van. Kéziilik egy {6
pedagégiai asszisztens munkakdorben all rendelkezésre az intézményiinkben, aki folyamatosan
kozremikodik a pedagdgusokkal, az osztalyfénskokkel. Nevels- oktatomunkat kdzvetleniil
segito (NOKS) masik alkalmazott az iskolatitkar.

2.7 Nevelo-oktato munka

Az elmult évek soran nagyon sok véltozason ment keresztil az oktatas, mind tartalmi,
mind szerkezeti tekintetben. Az id6kdzben megvalosuld intézményi atszervezések és a

tobbszori fenntartovaltas soran, iskolank Pedagdgiai Programja is atdolgozasra keriilt.

A NAT 2020 bevezetése egy jelentds oktatasi reform volt, amely szamos wjitast hozott
iskolank szamara. A célok kozott szerepelt a tananyag korszerisitése, a digitalis oktatas
megerositése és a kompetenciaalapt tanitas el6térbe helyezése. Ugyanakkor a bevezetés
szamos kihivast is jelentett az intézmény és a pedagégusok szamara. A bevezetés sikeressége
nagyban mult az intézmény rugalmassagan és az érintettek aktiv egyiittmiikddésén. Fontos volt
szamomra, hogy a pedagdgusok megfeleld tamogatast kapjanak mind a szakmai
tovabbképzések, mind a tananyagok adaptalasa terén. Emellett a tanuldk és sziileik szamara is
elengedhetetlen volt az 0j rendszerhez val6 alkalmazkodas, amelyhez megfeleld tajékoztatast
¢s mentoralast nyujtottunk. Hosszt tdvon a NAT 2020 hatékonységa az oktatdsi rendszer

folyamatos monitorozésaval és a visszacsatolasok beépitésével biztosithato.

A pedagégiai modszertani kultira megujitasanak érdekében  Onképzéssel,
felkészitéseken vald aktiv részvétellel, tanfolyamok végzésével tudtuk teljesiteni feladatainkat.
Kollégaim nyitottak voltak az iskoldval szemben tamasztott 0j igények elfogaddsara és

kollektiv munkéval tamogattak az innovaciés munkat.
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Fokozott figyelmet forditottunk arra, hogy alakitsuk a tanulok tanulasi szokasait jo
tanul4si technikdk megismertetésével. Minden évben valamennyi évfolyam részt vett a Szidgyi
Erdei Iskoldban. Ennek mind nevelési, mind tanulési-tanitasi folyamat szempontjabol komoly
jelentésége van. Tanévenként gyermekszinhdzi el8adasra vissziik a tanuidkat Nagyatadra

illetve Kaposvarra.

Az iskolai hagyomanyok &polasdban és kozségi szintli rendezvényeken a tanulok

életkori sajatossagaikhoz igazodo tevékenységekkel vesznek részt.

e Megemlékezés I. - IL. vilaghaborus hosi emlékmiinél

e Mindenki karadcsonya

o Koétai KulturEst

e Iskolai karneval

e Marcius 15-i kdzségi iinnepély

e Anyéak napja stb.

Erdfeszitéseink ellenére vannak idészakok, amikor az intézményt erején til megterheli

az iskolazottsgban perspektivat nem laté gyermekek oktatdsa-nevelese. Az okok Osszetettek
&s nagyobb részben a csaladban keresendék. Ezen megfeleld gyermek- és ifjisagvédelmi mun-

kéaval probalunk urra lenni.

Oktat6- neveld munkéankban nagy figyelmet forditunk a tehetséggondozasra. 2003-t6]
képességkibontakoztato felkészitést végziink.

Tehetséggondozas szinterei:

e Tanorai differencidlas
e Hazi- és felmendrendszeri tanulmanyi versenyek
e Valaszthat6 tanorai foglalkozasok
Minden tanév végén elére megadott szempontsor alapjan a nevel6k beszamolot

készitenek.
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3. Vezetéi program

A kozoktatés rendszerének reformja és az oktatasi intézmények fenntart6i feladatanak
allami kézhez vétele hatterében allt az a tény, miszerint Magyarorszagon az esélyegyenléség
megteremtésének egyik legjelentdsebb akadalya az adott telepiilésen €16 csaladok és az

onkormanyzatok eltérd szociotkonomiai hattere volt.

A 2012-ben végrehajtott iskoladllamositas soran gyokeresen megvaltozott a kozoktatas
rendszere. Maga a fogalom is 01j ruhat 61t6tt: napjainkban a kdznevelés rendszereként tartjuk

szamon az oktatast.

Az iskola jelenlegi miikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit szamos térvényi

eloirds szabdlyozza:

e 2011.évi CXC. torvény a kéznevelésrol,

e 229/2012. (VI 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrél sz6lé térvény
végrehajtasarol

e 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet,

e 2023. évi LII. térvény a pedagogusok 1j életpalyajarol

e 401/2023. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok uj életpalyajardl szolo
2023. évi LIL torvény végrehajtisarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérol

e 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és alkalmazasardl

e 5/2020. (I. 31.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol
¢s alkalmazasarol sz616 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet méddositasardl

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasokban valé kézremiikodés feltételeirdl

e 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgilati intézmények
miikddésérol

Mindezek mellett belsd helyi szabalyozds (Pedagodgiai program, Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat, Hézirend, Helyi tantervek, stb), az iskola hasznaldinak igénye, adottsaga,

tarsadalmi elvarasok, stb is befolyasocljak.
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Az aldbbiakban vazolom azokat az elképzeléseimet, melyeket az iskolaval szemben
tamasztott kovetelmények ismeretében kivanok megvalositani az elkovetkezendd vezetdi

ciklusomban.

3.1 Pedagégiai alapelvek, célmeghatarozas

Munkénk soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a nevelésnek.
Sikere elsésorban egy folyamatos, kivetkezetes, Osszefogdsra €piild, egységes elvarasok
alapjan miikodé pedagdgiai tevékenységtol fiigg. A kezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon tanitd
kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a tanulokban az iskolankra jellemz6 szokasrendet, potolni
kell a mentélis, szocilis hianyossagokat, meg kell teremteniiik az 6voda ¢€s iskola kozotti

zbkkendmentes atmenetet.

A pedagogusok neveld munkajat nagyban segiti a felso tagozatban a napkozis €s

tanulészobai foglalkozést tarté szakos kollégak, akiktél hatékony segitseget kapnak tanuldink.

Diékjaink alacsony neveltségi szintje, szélsOséges szociokulturalis kérilményeiknek
hatdsa naprol-napra nehezebb feladat elé 4llit benniinket. Ezek a hatasok kiilondsen felerésodve

jelentkeznek a felsd tagozatos tanuldk korében.

Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepet szanunk az érdeklodési koriikknek megfelelé

szakkori-, sport- és miivészeti foglalkozasoknak.

Jol miiksdd, alkotd légkorl, gyermek-sziils- és pedagdguskdzpontu nyole évfolyamos
iskolat képzelek el. A tarsadalom elvarja az iskolatdl, hogy az adott kor miveltségi anyagat
4tszarmaztassa a felnovekvd nemzedékre, képessé tegye az ifjusdgot az Onmivelésre,
alkalmassa a korszer(i ismeretanyag elsajtitisara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban

megszerzett tudasat, hogy szilard erkélesi értékrendet alakitson ki.

Tarsadalmunkra jellemz6 az allando fejlodés. Az atlagos ismeretszint novekszik, de az
emberek kozotti kapcsolatokra vonatkozd nézetek is folyamatosan valtoznak. A tarsadalmi
véltozésok iiteme egyre gyorsabb, s maga a tudominy is egyre Osszetettebb. Egyre
bonyolultabbak azok a problémak, amelyeket meg kell oldanunk. E problémak megoldasihoz

elsésorban emberi kreativitds sziikséges.

A nevelés és az oktatas legfontosabb feladata, hogy lehetd legnagyobb mértékben
fejlessze minden gyerek kreativitasat. Ez sokkal tobb annal, mint ha pusztan korszer(

ismereteket kdzvetitenék. Olyan nevelésre és oktatdsra van szikség, amelynek soran minden
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tanul6o megismeri sajat lehetdségeit és a neveldjével egyiitt arra térekszik, hogy ezen beliil elérje

a lehetd legmagasabb szintet.

Feladatunk, hogy a kor kovetelményeihez a lehet6 legmagasabb szintii targyi tudast, az
altalanos miuveltség alapjait nyjtsuk tanuldinknak. Megfeleld alapot kell nyujtanunk ahhoz is,
hogy tanitvanyaink jellemes emberré valjanak, személyiségiik sokoldali, kezdeményezd és
0nallo legyen. Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell.
Mindezek eléréshez szitkség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, az 0j kovetelményekre
fogékony, kreativ, gyermekszeretd pedagéguskszosségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a
tarsadalom, a sziil6k altal elvart célt, nyugodt, demokratikus 1égkor sziikséges, hogy a gyerekek

és neveldk, valamint az 6ket segitd technikai dolgozok egyarant jol érezzék magukat.

A testnevelés és a sport biztositja a testi-lelki egészséget, fejleszti az alloképességet, az
akaratot, fegyelemre, kitartasra nevel. A szellemi képességek mellett a testi képességeket is ki
kell bontakoztatni. A mozgéasnak nagy szerepe van az idegrendszer fejlédésének alakuldsaban.
A sport igen alkalmas arra, hogy az emberek megtanuljanak egymassal csoportban dolgozni.
Mit sem erilink a nagyon tehetséges fiatalokkal, ha egészségtelen életmddjuk kovetkeztében tul

hamar megbetegednek.

A didksportot az intézmények kozotti, illetve tanar — didk - sziil6 versenyekkel lehetne
még valtozatosabba és izgalmasabba tenni. Nem elhanyagolhaté szempont, hogy a nehezen

kezelhetd, tanuldsban akadalyozott tanul6 éppen a sportban tud kibontakozni.

Meglatasaim szerint, a 24 f6 feletti osztalyoknal szakmailag megalapozott, hogy
matematika, idegen nyelv, magyar nyelv és irodalom, illetve technika és tervezés tantargyakbol
bontott csoportokban torténjen az oktatds. Ezzel kapcsolatosan a fenntartéval az aktudlis

humaneréforras megléte mellett sziikség esetén egyeztetést folytatok.

A konyvtarhasznalatra nevelés valamennyi miiveltségi teriiletre vonatkozd kozos
kovetelmény. Az intézménylink kényvtaranak alkalmasnak kell lennie a gyerekek és a nevel6k
»Kiszolgalasara”. A kordbbi vezet6i idészakomban ennek megvaldsitasa céljabdl sikeresen
palyaztunk a TIOP 1.2.3-as konyvtarfejlesztési palyazatra. A korszerli SZIREN konyvtari
katalogus nagy segitséget jelent a tartos tankdnyvek nyilvantartasédban is. Tovdbbi feladatunk

a konyvtari allomdny bovitése kortdrs irodalmi miivekkel, ifjusdgi regényekkel.

Az osztalyféonskok legfontosabb feladata a helyes Onismeret, 6nbizalom, az erkdlcsos
magatartas, viselkedési kultura kialakitasa, a gyermeki személyiség jellemfejlédésének

elosegitése, a palyaorientdcid, a kommunikacios képesség, a vitakészség fejlesziése, a csaladi
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életre nevelés, a tartalmas, életkorhoz igazod6 szérakozas igényének felkeltése, a karos
szenvedélyek elleni fellépés. Az osztalyfénokoknek driasi szerepiik van a nevelésben. Eppen
ezért lehetdséget kell kapniuk arra, hogy iskolan beliil s kiviil erejiikhoz és a gyermekek
igényeihez mérten osztalyprogramot szervezzenek (kirdndulasok, klubdélutanok, mizeum- ¢és
szinhazlatogatasok, stb.) Ezen tevékenységek nagy reészét eddig képességkibontakoztatd
felkészités keretében tudtuk tamogatni, megvalositani. Jelenleg a szinhazlatogatasok zomét a

Lazar Ervin programon belill a fenntarté finanszirozza.

A diskonkormanyzatnak az iskola életében kiemelt szerepe van. J6 miikddése kihathat
a tanar-dizk viszony alakuldséra, a tanulok Ontevékenységenek gyorsabb kibontakozasara,
életiik iskolan beliili és azon kiviili alakulésara. Torekedni kell arra, hogy a felnott iranyitas €s
a gyermekvezetés Osszhangban legyen! Szem elstt kell tartani, hogy a gyermeki vezetés a
Kkozéleti tevékenységre vald nevelés fontos eszkdze. Meg kell tanitani a gyerekeket arra, hogyan
kell tevékenykedniiik a didkénkorméanyzatban, hogyan védjék sajat és tarsaik érdekeit. A
didkonkormanyzat feladata, hogy 0] Gtletekkel, javaslatokkal tegye szinesebbé az iskola életét.

Meg kell teremteni intézményiinkben a gyermeki jogok és kotelességek Osszhangjat.
Nem eclegends, hogy csak a jogok vagy a kotelességek dominaljanak. Nagyobb rangot kell

kapnia a tudasnak.

Didkjaink most is kotddnek neveldikhez, iskol4jukhoz, vissza-visszajarnak.
Kihasznalhatjuk ezt a lehetdséget, hiszen régi diakjaink legjobb segitdink lehetnének egy-egy
rendezvényiink alkalméval, a palyairényitaskor, a taborozasokban. Ugy gondolom, hogy volt
tanitvanyaink és sziileik, ha ugy vélik, hogy van mondanivalojuk volt tanaraiknak életik
alakulasarol, oromeikrdl, gondjaikrol, vagy tandcsot szeretnének kérni, barmikor

visszajohessenek — a tanorak zavarasa nélkil — mindig szeretettel varjuk Oket.

3.2 Minoségpolitika

Az intézmény dolgozdi elkotelezettek a mindségi munka irant, a pedagégusok

hozzéjarulnak, hogy a kozosen megfogalmazott s elfogadott minéségcélokat megvalositsuk.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesztjilk az oktatds szellemi és targyl
feltételeit. Pedagdgusaink fejlodése érdekében timogatom a szakmai tovabbképzéseken valo

részvételt és a belsd tuddsmegosztdst.

A nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak sajat teriiletiikon, illetve az oktatas-
nevelds tevékenységet tidmogatva végzik feladatukat a mindségpolitikai  célok

figyelembevételével.
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Mindségi céljainkat a fenntartd és az intézményiink &ltal meghatarozott elvarasok

szerint kell elérniink.

3.3 Egészségnevelési program

Az egészségfejleszt6 iskola ismérvei a mar meglévé PP alapjan

e Minden rendelkezésére 4all0 modszerrel elGsegiti a tanuld és tantestiilet egészségének
védelmét, az egészségfejlesztését €s az eredményes tanulast.

e LEgylittmikodést alakit ki a pedagdgiai, az egészségiigyi, a gyermekvédelmi szakemberek,
sziilok és didkok kozott annak érdekében, hogy az iskola egészséges kormyezet legyen.

o Egészséges kornyezetet, iskolai egészségnevelést &s iskolai egészségiigyi szolgaltatasokat
biztosit, ezekkel parhuzamosan egyiittmiikodik a helyi kozosség szakembereivel és hasonld
programjaival, valamint az iskola személyzetét célz6 egészségfejlesztési programokkal.
Kiemelt jelent6séget tulajdonit az egészséges étkezésnek, testedzésnek és a szabadid6
hasznos eltoltésének. Teret ad a tarsas tamogatast és lelki egészségfejlesztést és tanacsadast
biztosité programoknak.

e Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytat, amely tekintetbe veszi a pedagdégusok és a
tanulok jolétét, tobbféle lehetGséget teremt a siker eléréséhez, elismeri az erdfeszitést,
tdmogatja az egyéni el6rehaladast.

e Torekszik arra, hogy segitse didkjainak, az iskola személyzetének, a csaladoknak, valamint
a helyi kozosség tagjainak egészségilk megérzését, egyiittmikodik a helyi kozosség

vezetdivel, hogy megértsék a kozosség hogyan jarulhat hozza az egészségfejlesztéséhez.

3.4 Pedagoégiai minoségi célok

Intézménylinkben alapfokii nevelés-oktatas folyik, ezért a nevelémunka magas
szinvonalu ellatisa a cél. Torekedni kell a novekvd képzettségli pedagdégus munkaerd

biztositasara, az oktatasban alkalmazott médszertanok sokszintiségére.

Intézményi szinvonalunk emelése minden pedagdgus sziviigye kell, hogy legyen.
Intézménylink népszeriisitése, vonzova tétele legyen mindenki szamara kiemelten fontos.
Tanul6inknak stabil tudast kell adni, erre a tudasra lehet a kés6bbiekben ,,épitkezni”, mivel a
jovében csak a sokoldalti emberek 4lljak meg a helyiiket. Olyan tanulokat kell nevelni, akik

szeretik és védik a természetet, gyakorlatiasak, alkalmazkodni tudok és kreativak.
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Olyan kornyezetet kell megteremteni, ahol intézménylink szakmai megalapozottsagra
és személyiségfejlesztésre torekszik, és ahol minden egyes diak a képességei szerint a legtobbet

tudja kihozni magabol.

Kézvetlen és kozvetett partnereink —elégedettségének, elvarasainak folyamatos
figyelembe-vételével toreksziink arra, hogy nevel-oktaté munkank még szinvonalasabb
legyen. Ennek érdekében partnereinkkel meglévo kapcsolatainkat fenntartant, béviteni, vjitani

kell.

Intézményen belill, az iskolank multj 4bol fakadé hagyomdnyainkat tovabbra is
mego6rizziik és a gyermekek ¢rdekl8déséhez igazodo kiilénbdzd tandran kiviili programokkal
bdvitjiik.

Miiksdési feltételeinket palyazatokon valo aktiv részvétellel és lehetéség szerint azok

elnyerésével erdsitjik.

Az intézmény pedagogiai arculatdnak kialakitasa érdekében tovabbra is fejleszteni kell

a sziilékkel valo egyiittmitkodést és a kiils6 kommunikacionkat.

Az intézmény a partnerkapcsolatainak épitésében kihasznalja az Internet kiilonféle
lehetdségeit. Ugyeliink arra, hogy iskolank honlapjat rendszeresen aktualizaljuk, és ezen a
feliileten minden olyan fontos informécidt, tajékoztatast megjelenitsiink, amely segiti az

intézmény altal meghatarozott célkitlizések elérését.

Az intézmény kozosségi (Facebook) profilja és e-mail cime révén nemcsak kapcsolatot
tart partnereivel, hanem lehetdséget ad arra is, hogy a partnerek észrevételeket, javaslatokat

fogalmazzanak meg.

3.5 Lemorzsolodas csokkentésébdl adodo célmeghatirozas

Tanulasi és pedagégiai kornyezet megujulasa

Célunk, hogy olyan, pedagdgia kdrnyezetet teremtsiink az iskoldban, ahol a
tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldk, eredményesebben tanulhatnak. Elkeriilj ék a

kudarcokat a mindennapi iskolai tevékenységiik soran.
Tanulményokat segité és timogato modszerek alkalmazisa

Célunk, hogy a tanuldk tanulmanyi eredményeit folyamatosan nyomon

kovessiik, az egyéni fejlesztési tervek segitségével fejlesszik a tanulokat.
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Személyes képességeket fejlesztéo médszerek alkalmazasa

Célunk, hogy a tanulokban redlis onkép alakuljon ki, Onismeretilk és

konfliktuskezelési modszereik fejldodjenek.
Kozosség és az egyén fejlesztése

Célunk, hogy tanuldink bekapcsolddjanak a k6z6sségi programokba, aktivan és

orémmel vegyenek részt rajtuk, minél tobb élménnyel gazdagodva.
Sziilok segité tamogatasanak bevonisa

Célunk a sziil6k aktiv bevonasa a tanulok fejlesztése érdekében.
Pedagdgus tovabbképzések

Célunk a korszert tudassal rendelkezd, a problémakra érzékeny, hatékonyan

dolgozé nevel6testiilet.

3.6 Megvalésitasi terv

Tanulasi és pedagogiai kornyezet megijulasa

o Sikeresen elvégezzék az altalanos iskolat

e Tovabbtanulasuk megoldott legyen

e A pedagogusok minél gyakrabban hasznaljak a differencialast
e A tanulok motivalasa

e A tanuldk egyéni tanulasi szokésainak kialakitasa

e A tanulmanyi munkajuk folyamatosan nyomon kovetése

e Folyamatos felzarkoztatas - felzarkoztaté foglalkozasok

e Onbizalomnovelés

e Szoros kapcsolatot kialakitasa a sziil6kkel

e Hatékony egylittmiksdé€s a szaktanarok és az osztalyfonsk kozott
Tanulmanyokat segit6 és timogaté modszerek

e A szakért6i vélemények attekintése, figyelemmel kisérése
o Ev elejei mérések figyelemmel kisérése

e Tanulmanyi eldmenetel figyelemmel kisérése

o Tanulmanyi atlag attekintése kéthavonta

e Egyéni fejlesztési terv készitése, sziikség esetén korrigalasa

» Fejlesztd, felzarkdztatod foglalkozasokon valé részvétel
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Személyes képességeket fejleszté médszerek

Negativ dnértékelést, pozitiv életszemléletté alakitsuk
Realis énkép alakuljon ki tanuldinkban

Megfeleld 6nismeret, motivacié kialakitasa
Kommunikacios ismereteik fejlodjenek

Kiilonb6z6 konfliktuskezelési modszerek elsajatittatisa

Egyiittmiikodésre valo hajlam erdsiteése

Kozosség és az egyén fejlesztése

Iskolai szabadidds tevékenységekbe valo aktiv részvétel
Iskolai innepi miisorokba val6 bekapcsolodas, szereplés
Osztalyprogramokon val6 részvétel

Szinhazlatogatasok

Pélyaorientacios napokon szakmai latogatasokon valo részvétel
Sportrendezvényeken, versenyeken valo részvétel
Projektheteken valé részvétel

Sziilék bevonasa az iskola életébe

Téreksziink a sziilé és az iskola kozott partneri egyiittmitkodésre

Sziilék bevonasa az iskola életébe (kirandulasok, gyermeknap)
Sziildi Szervezettel valo k6zos munka

Sziil6i értekezletek, fogadoorak

Negyedéves értékelések (IPR)

Nyilt napok tartasa

Pedagégus tovabbképzések

A témaval kapcsolatos eldadasokon tovabbképzéseken val6 részvétel.

3.7 Elvart eredmények

Minden érintett tanulonal a megfeleld és hatékony tanulasi stilus megtalélasa.
A tanérakra valo késziilés hatékonysaganak novekedése.
A hatrannyal kiizdo tanuldk felzarkézzanak.

Csokkenjen a tanuiasi kudarcok szama.
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e Novekedjen a tanulok onbizalma, motivaltsaguk er6s6djon.

e A kommunikacids €s problémamegoldé képességiik fejlédjon.

e Megfelel6 onértékeléssel rendelkezzenek tanuldink és pozitiv szemlélettel.

e Motivaciojuk megerdsodik.

¢ A kompetenciamérés eredményei javulnak.

e Bekapcsolddnak a k6zdsségi életbe, a tandran kiviili tevékenységek soran kapcsolatokat
épitenek ki.

o Megfeleld, szoros kapcsolat kialakitasa a sziilokkel, sziiléi szervezetekkel.

e Lemorzsolodas megel6zéséhez sziikséges ismeretekkel rendelkez6 pedagogusok.

3.8 Kompetenciamérés eredményeinek javitasat célzo pedagégiai
feladatok
e Az alapfogalmak, egyszerii feladatok, mtiveletek tovabbi alapos gyakorlasa.

e Nagyobb hangsulyt kell fektetniink az Gsszetettebb, egyszerre t6bb problémaval
foglalkoz6 feladatokra.

o Fejleszteni kell a tanulok kitartasat, akaratukat, hogy az elsé problémanal ne riadjanak
vissza, probalkozzanak.

e Fontos a figyelmes, minden szoéra figyeld, pontos, ért6 olvasas.

e Kiemelten kell kezelniink az arany, ardnyossag, szazalékszamits témakdoroket.

e A feladatok 1épésrol- 1épésre, logikus kovetkeztetéssel torténé megoldasara
torekedjlink.

e Szerezzenek gyakorlatot a tanuldk az olvasas technikéjat illetéen.

e A szdveget bontassuk logikailag 0sszetartozé részekre.

e Mondassunk tartalmat.

e Kdérdezziink és kérdeztessilink a tanulokkal a szoveg egyes részeire.

e Kezdeményezziink vitat az olvasottakrol.

e Minél tobb, a mindennapi életben megjelen6 dokumentum tipusu széveget dolgozzunk
fel.

e Logikus gondolkodast igényld, érdekes sz6vegeket vigyiink a gyerekeknek.

o Keltsiik fel érdeklddésiiket az olvasas irant!
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3.9 Személyi feltételek

Az iskolahoz kotédés erdsitése mellett figyelmet kell forditani a pedagogusok
megbecsiilésére. Minden olyan pedagogiai tevékenyseget, amely nem munkakori kételessége a
kollégaknak, valamilyen médon honorélni szeretnék. Erre az idei évtdl bevezetésre keriild
teljesitményértékeld rendszer kivalo lehetoséget biztosit. Hiszem, hogy a teljesitményalapt
bérezés igazsigosabba teheti a juttatasi rendszert, hiszen azok, akik kiemelkedd eredményeket
émek el, nagyobb anyagi elismerésben részesiilhetnek. Ez Osztondzheti az innovaciot és a
folyamatos fejlodést, mivel a pedagégusok is arra torekszenek, hogy jobb teljesitményt

nyujtsanak.

Lehetdségiink van gyogypedagogus — logopédiai tanar foglalkoztatasara, amely
indokolt volt a hatranyos helyzet(i tanuldok szamanak novekedése, illetve az ovodabdl érkezd

tanuldk esetében az egyre jobban elterjedd beszédhibak kezelése miatt.

Az elmilt idészakban felerdsodott az intézményekben végbemend pedagogus
fluktuaci6, amelyet tovabb fog erdsiteni az a tény, hogy az elkovetkezend6 5 évben néhany
kolléga nyugdijba fog vonulni. A tudatos tervezés csupan cs6kkenti majd, de nem sziinteti meg

az idénként vagy rendszeresen fellépé szakos pedagdgushianyt.

3.10 A sziil6i kozosséggel valo kapcsolat

Azt tekintem kiindulopontnak, hogy az iskola a gyerekekért van, és itt minden értik
kell, hogy torténjen. Ebben legfontosabb segitdtarsunk a sziild. A csaladokkal vald
egyiittmiikodés az iskola els6rendii kapcsolatrendszere. A csaladi és az iskolai nevelés

osszhangja nélkiilozhetetlen.

Fontos feladatunk, hogy a sziildket érzelmileg is megnyerjiik az iskola és a nevelés
tigyének. Lehetoséget kell adnunk a sziiléknek véleményiik kifejezésére. Javaslataikra,
segitségiikre mindig épiteni kell. Erezzék, hogy szeretjiik gyermekeiket jO ¢s rossz
tulajdonsagaikkal egyiitt, hogy felkésziiltek vagyunk és tudunk tandcsot adni nevelési

problémaik megoldésahoz.

A fogadoordkon és a sziiloi értekezleteken, esetenkénti csaladlatogatasokon,
beszélgetéseken kiviil tobb lehetdség is kindlkozik a kapcsolattartasra. Ilyen lehet példaul a
nyilt nap, kozos eléadasokon valo részvétel, kozos iskolai, pedagégiai rendezvények (Kotai
nap, Gyereknap), kirandulas szervezése, sportprogramok, szinhazlatogatas, stb. Az iskolai
rendezvények idejét, ha az a sziil8k 16bbségét érinti (tanévnyito, ballagas, tanévzard), ugy kell

megvalasztani, hogy az a munkaidejiikkel lehetéleg ne litk6zzon.

3
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Keresniink kell a lehet6séget, hogy a sziil6i kozdsséget folyamatosan be tudjuk vonni

intézménytiink pedagogiai fejlesztd tevékenységébe.

3.11 Nevelotestiilet, mint kozosség

Egy oktatési intézményben a szakmai munka csak akkor haladhat biztosan elére, ha a
tantestiiletet jol miikodé munkacsoportok alkotjak. Fontos, hogy ezek a munkacsoportok
egymassal is 6sszedolgozzanak. Ugyanakkor minden pedagégusnak képesnek kell lennie arra,
hogy egy-egy feladatban betSltse a vezetd szerepet, mig a kovetkez6 esetben mar csapatban

kell dolgoznia.

Ugy gondolom, hogy a kommunikacié és a belsd kapcsolatok mindentitt érzékeny
pontja egy szervezet miikddésének. Igyekszem a lehet6ségekhez mérten egyenletes terhelést
kialakitani a tantestlileten beliil a pedagégusok kozott, mert meggy6z6désem, hogy mindenki

talal kvalitdsanak megfelel6 feladatot.

Ki kell alakitani a tantestiileten beliili egységes pedagdgiai szemléletet, mindezt az
iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott iranyok mentén. Sajat adottsagai, képességei
mentén aktivan részt kell véallalni mindenkinek az iskola k6zos programjainak szervezésében,

lebonyolitasaban. El kell fogadni az épitd jellegii kritikat és azonosulni a tobbség dontésével.

A tanulok fegyelmezése terén ki kell dolgoznunk azokat a szabalyokat, melyek

alkalmasak a rendbontasok megfékezésére, és azt a tantestiilet minden tagjanak be kell tartatnia.

Oralatogatasokkal, egyéni megbeszélésekkel fel kell mérnem a pedagdgusok erdsségeit
¢s esetleges gyengeségeit €s a jovOben az erdsségek kihasznalasara, a gyengeségek fejlesztésére

kell k6zdsen koncentralnunk.

Az igazgatdésag és a nevelétestiilet egyiittmiikodése a PP alapjan

1. A nevel6testillet killonb6z6é kozosségeinek egyiittmiikodése az igazgatd segitségével a
megbizott pedagbgus vezetok, illetve a valasztott képvisel6k Gtjan valosul meg.
2. Az egylittm{ikddés férumai:
- avezetdség iilései,
- akilonbozo értekezletek,
- megbeszélések,
- szakmai férumok.
3. Ezen féorumok id6pontjat az iskola éves munkaterve hatarozza meg.

4. A vezetdség az aktualis feladatokrdl a nevel6i szobaban elhelyezett hirdet6tablan, valamint
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irasbeli tajékoztatokon keresztiil értesiti a neveloket.
5. Az intézményvezetd és az intézményvezetd-helyettes koteles:
- tajékoztatni az irényitisuk ald tartozé pedagogusokat a vezetOség dontéseirdl,
hatarozatairol,
6. A neveldk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irdsban egyénileg vagy
munkakori vezetdjiik, illetve valasztott képviseldik tjan kozolhetik az iskola vezetdségével,

az intézményi taniccsal.

A szakmai munkakézosségek egyiittmiikodése a PP alapjan

1. Az iskolaban tevékenykedd szakmai munkakozdsségek folyamatos egyiittmikodéséért és
kapcsolattartisaért a szakmai munkakozosségek vezetdi felelosek.

2. A szakmai munkakdzosségek vezetéi a munkakdzosség éves munkatervének Osszeallitasa
elétt kozos megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat kiilonds tekintettel
a szakmai munka alabbi teriileteire:
- amunkakozosségen beliil tervezett ellendrzések és értékelések,

iskolan beliil szervezett bemutatd érak, tovabbképzések,

iskolan kiviili tovabbképzések,

a tanulok szamadra szervezett palyazatok tanulmanyi, kulturalis és sportversenyek.
3. A szakmai munkakdzosségek vezet6i az iskolavezetdség iilésein rendszeresen tdjékoztatjak
egymast a munkakdzosségek tevékenységérol, aktualis feladatairdl, a munkakozosségeken

beliili ellendrzések, értékelések eredményeirdl.

3.12 Hagyomanyok

A mar kialakult és kedvelt hagyomanyok megérzése és azok tovabbfejlesztése a
feladatunk. Az iskolai iinnepségeknek szinvonalasnak, tartalmasnak kell lenniiik. Ez rengeteg
munka eredménye. Ugyanakkor azt sem szabad elfelejteniink, hogy Labod telepiilés egyetlen
iskolajaként a kulttra kézvetitésén tul a falu irdnyaban is meg kell felelntink, aktivan részt kell
venniink a telepiilés életében. Egylittmiikddés keretében a Nagyatddi Bardos Lajos Sport
Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola egyik hegedii tanéra helyben tart 6rékat az érdekl6dd
didkjaink szamara. Az 6 tanitvanyai fellépnek iskolank misoraiban, emelve azok szinvonalat.
Iskolank néptanccsoportjai és az énekkar az iskolai iinnepélyek nivojat jelent6s mértékben

emeli. Egyik fontos szempontnak tartom ezek tovabbi mitkddtetését.
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3.13 Az igazgato szerepe, feladata

Az igazgato személyesen felel6s az intézményért, de munkatarsai, a gyermekk6zosség
nem lehet csak végrehajtoja az ¢ elgondolasainak. Olyan légkort alakitottam ki, amelyben
érvényesiilnek az 6nallo kezdeményezések. Az igazgaté nem pusztén az iskola ,,adminisztrativ
parancsnoka”, hanem az oktatasi- és nevelési folyamat tényleges vezetdje kell, hogy legyen.
Munkamban, déntéseim meghozataldban elsésorban az intézményvezet helyettesre, illetve a
munkakdzosség vezetokre kell, hogy tdmaszkodjak. Vezetéi munkdm csak gazdagabb lesz

azzal, hogy dontéseimben szdmolok a végrehajtasban résztvevok véleményével.

A j6 igazgat6 elengedhetetlennek tartja tobbek kozott azt is, hogy a neveldtestiilet
tajékozott legyen az intézményt érintdé minden kérdésrol (tantargyfelosztas, elmarasztalasok,
fegyelmik, stb.). Az intézmény minden dolgozéjaval jo kapcsolatra kell térekednem. A
problémakat, vélt vagy valds sérelmeket mindig nyiltan meg kell beszélnem az érintett
dolgozdkkal. Lehetdség szerint segitenem kell a gyerekek, a sziilok és az iskola dolgozdi
problémainak, személyes gondjainak megolddsaban is. A nyilt véleménykiilonbség nem

jelenthet személyes sérelmet az igazgatd szamara.

3.14 Partnerkapcsolatok
Fontosnak tartom a mar kialakult kapcsolatok apolésat, illetve Gjabbak bdvitését.

Fenntartoval valé kapcsolat:

A Kaposvari Tankertileti Kézpont vezetdjével, és dolgozbival igyekszem megtartani az
eddig kialakult eredményes egylittmiikodést. A tevékenységeink elvégzésének anyagi feltételeit
a fenntarté — a lehetdségeihez mérten és a feleldsségteljes, tudatos gazdalkodast szem elott

tartva - folyamatosan biztositja.

Kozségi iskola révén, folyamatos a kapcsolattartds a telepiilés polgarmesterével, és a
Jegyzdjével. Az informaciok és az adatok a megfeleld modon, idében dramolnak. Jogi-, szakmai

segitség nyujtaséara sziikség esetén mindig szdmithatok.

Roma Nemzetiségi Onkormdnyzattal vald kapcsolat:

Tamogatast kériink problémas esetekben, illetve a kdzos programokkal kapcsolatosan
kikérjiik tanacsukat, véleményiiket. Gyermekek / tanulok felkutatasa. Evente egy alkalommal

k$zds programot szerveziink intézményiink tanuldinak.
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Sziilékkel vald kapcsolattartas:

Munkénk soran a sziildi haz és az iskola kozotti harmonikus kapcsolat ki€pitésére
téreksziink, ezért minden iskoidba keriild gyerek esetében kivanalom, hogy a gyermeket fogadd
neveld tajékozodjon a sziilének az 6vodaval kialakult kapcsolatarodl és az iskola fel¢ tamasztott
elvarasarol. A tajékozodas elsédleges célja, hogy a pedagogusok az iskoldba kertilés pillanatatol
partneri kapcsolatot épitsenek ki a gyermekek sziileivel, ezzel nyerve meg ket az iskolaban

folyo oktat6-, neveld munkénak.

Az intézmény a tovabbiakban feladatdnak tekinti a sziil6i elégedettségmérést az alabbi

teriiletekrdl kapott informaciok alapjan:
* a tanul6k tanulmanyi eredménye,
« a tovabbtanulasra valo felkészités,
» a pedagdgusok és a sziildi haz egytttmiikodése,
« tanoran kiviili foglalkozasok, kozosségépitd programok,
- az intézményben alkalmazott nevelési, oktatasi moédszerek,
* egyenl6 banasmad elve.

Eoviittmitkodés a civil szervezetekkel, intézményekkel:

Az iskola az aldbbi civil szervezetekkel tartja a kapcsolatot:

e SEFAG Zrt.
o Libod Medosz SE
e Autras Kft.

Az egyiittmiikddés célja a szabadidd hasznos eltSltésére iranyulo tevékenység, amely

kozosen szervezett programokban 0lt testet.
K6z6s feladat: kapesolattartas erdsitése, rendezvények szervezése.

Intézményiinkhoz kapcsolodik a ,,Sziildk a gyermekekért” Alapitvany, melynek celja,
hogy az iskolankban foly6 oktat6-neveld munkat segitse, mind szakmai, mind pedig pénziigyi

szempontbdl, tovabba erdsitse a pedagbgusok és a sziilok kozotti egyiittmiikddést.
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Kapcsolat ovodakkal/ iskolakkal:

A Rinyabeseny6i Napkoziotthonos Ovodaval, a nagykorpadi  Péttémpark
Napkéziotthonos Ovodaval és a Labodi Csicsergd 6vodaval és a kdrnyez6 telepiilések tSbbi
intézményeivel valo j6 kapcsolat tovabbi apolasara téreksziink. Kolcsonds latogatasok, egymas
munkdjénak megismerése, tapasztalatcsere, hospitalasok jellemzik. Egyik ilyen kiemelt
tapasztalatcsere a Difer mérések eredményeinek visszacsatolasa az 6vodak iranyaba. Fontosnak
tartom, hogy intéményiink pedagbégusai minden évben meghivjak az 6vodak nagycsoportos
gyermekeit iskolank névaddjanak napjara, illetve tartsanak sziildi értekezletet a leendd

iskolasok sziileinek.

FEoyiittmitkodés a kozépfokii oktatdsi intézményekkel:

A tanul6i utdnkdvetés lehetdségét kinalja a koézépfoku oktatasi intézményekkel vald
egyiittmiikodés. A kozépfoku oktatasi intézményektdl visszajelzést kériink volt tanuldink
iskolai teljesitményérdl, hogy ennek tapasztalatait beépithessiik a tanitdsi-tanulasi folyamat
korrigalasaba.

Az egylittmiikodés részét képezi a Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval vald
kapcsolatunk is, amelynek keretében a tanulok elére megszervezett gyarlatogatasokon vehetnek
részt, ahol a megszokott iskolai kornyezetb6l kiszakadva megismerkedhetnek a kiilonbdzo
foglalkozéasokkal, szakmakkal. Tovabba minden évben a pdlyavélasztast segitdé sziil6i

értekezletek megtartasaval timogatjak tanuldinkat és azok szileit a redlis iskolavalasztasban.

Eoviittmiikodés a gyermekjoléti szolgdlattal:

Az iskola hatékony kapcsolatot tart fenn a gyermekjoléti szolgalattal. Kapcsolatunkra a
kolesonos segitségnyijtas a jellemz6. A gyermekjoléti szolgélat feladata a segitségnyujtasra

szoruld csaladok és a helyi dontéshozok kozotti kapesolattartas.

”

3.15 A vezetoi ciklusra vonatkozo fébb célok:

Pedagodgiai / szakmai célok:

* a 100%-os szakos lefedettség tovabbi biztositasa
o képességkibontakoztatd felkészités végzése

o felzarkoéztatas tAmogatdsa

¢ lemorzsolddési mutatdk megtartasa / javitasa

o fejleszt6 eszkozok, taneszkdzok folyamatos biztositasa
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e techetséggondozas tAmogatasa

e palyakezddk segitése / tamogatasa

o pedagdgusok képzésének dsztonzése (pl.: Gjabb szakok megszerzése)
e kiils6 kapcsolatok erdsitése / fenntartasa

o néptanccsoportok és énekkar (miivészetek) miikodésének tamogatasa
e tovabbtanulds timogatésa (pl.: Utravalé programban val6 részvétel)
e versenyeztetés szorgalmazasa

e a telepiilés kulturalis életének tdmogatasa

e aktiv palyazati munka tdmogatasa

e tanul6i kényvtar dllomanyanak bévitése

e nyéri tAborok megvaldsitasanak tamogatasa (pl.: Erzsébet tabor)

o hazaszeretetre és kozosségi felelosségvallalasra valo nevelés 6sztonzeése

o cgészséges életmddra valo nevel€s erositese
Az iskola fizikai kérnyezetének apolasa, fejlesztese:

o a féépiilet lapos tetdjének javitasa, (fenntartd segitségével illetve pélyazati forrasok
bevonasaval)

e kiiltéri aszfaltozott palya burkolatanak javitdsa, vonalazasanak Ujrafestése

e iskola udvaran valo tovabbi fasitas, a meglévé zold teriiltek folyamatos gondozasa

o gazdasagi bejarat feldli térkéburkolat siillyedésének javitasa

e amar meglévo kiiltéri eszkozok allapotanak megoévasa, szitkség eseten cseréje

e kerités festése
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4. Zard gondolatok

. Ami a gyerek személyiségének fejlodése szempontjabol

a legfontosabb, az a tandr személyisége, és az a légkor, az az
atmoszféra, amit egy-egy iskolaban a kiilénféle tanari
személyiségek egyiittmiikodése megteremt”

(Vekerdy Tamas)

A pedagogusi palya érdekessége, hogy mar a szakma gyakorlasanak kezdetén
rendelkezni kell valamilyen alapszintii vezet6i, iranyit6i adottsagokkal, fiiggetlentil attél, hogy
az adott tanitd, vagy tandr cktatdi tevékenysége mellett vezetsi beosztast ellat, vagy sem. A
tanterembe 1ép6 pedagdgusnak alapvetd, s még az oktatdi tevékenységét megel6z6 feladata az

egyiittmikodd, ugyanakkor sajat irnyitoi szerepét biztosito 1égkér megteremtése a tanuldkkal.

Napjainkban sok valtozas neheziti a pedagégusok biztonsagos jovoképét, de a vezet6k
feladata, hogy higgyenek a k6zdsen megfogalmazott célokban, s tegyenek meg mindent azért,
hogy minél tobb pedagogus kovesse, s tehetségével és szakértelmével tamogassa a célok
elérését. Az értelmes és elérhetd tavlatokat kozosen fogalmazzuk meg, hogy magaénak
érezhesse minden érintett. Fontosnak tartom azt, hogy a pedag6gus palyat valaszt6 kollégakat

biztassam, az Otleteiket tamogassam és a kezdeti lelkesedésiiket tovabb taplaljam.

A feladatok ellatasdhoz sziikséges pénzt, a folyamatos miikodéshez nélkiilézhetetlen
eszkozoket meg kell szerezni a fennmaradas érdekében. Ez egyfajta menedzser-szemléletet is
kovetel a vezet6tol. Torekedni fogok arra, hogy a takarékossagi eldirasok betartasa mellett a

forrasok felkutatdsaval, palyazatok segitségével is javitsam az intézmény gazdalkodasat.

Az intézményrdl alkotott kép formaldsa minden alkalmazott feladata, a visszajelzésre

kiemelt figyelmet kell forditani, hiszen minden informacionak van valésagtartalma is.

Eddigi munkam soran megtapasztaltam, hogy a pedagégusok a képességekhez igazitjak

az oktatds-, nevelés folyamatait. Szines programokkal t6ltik ki a tanuldk szabadidejét.

Az intézmény szervezettsége jonak mondhatd. A vezet6i megbizast nem pozicioként

kezelem, hanem feladatnak és szolgélatnak tartom.

Vezetdi munkdm sordn igyekszem a lehetd legjobb feltételeket megteremteni a
pedagdgusok és a didkok eredményes munkajahoz. Arra térekszem, hogy olvan 1égkért tudjak

kialakitani, ahonnan a tanulé nem szeretne elmenni mas intézménybe, ahol jol érzi magat és



IGAZGATOI PALYAZAT 2025 Dominké Janos

olyan oktatast kap, amellyel nagy valdsziniiséggel a 8. év végén bejut abba a kdzépiskolaba,

amelyet sziileivel egytitt célként megjelol.

Olyan vezet6 kivanok lenni:

Lébod, 2025.04.02.

aki odafigyel a kollégaira

aki vilagos kovetelményrendszert allit fel

aki vallalja a személyes felel6sséget

aki a célokra koncentral

aki el6segiti a munkatarsak fejlodését

aki a munkatarsakat meghallgatja

aki nem erdsiti az egymas elleni fesziiltségeket

aki az egyenes utat keresi a probléméak megoldasara
aki a tobbség akaratat meghallgatja, képviseli

aki nem manipulalja a munkatarsakat, kollégakat

aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol
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